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Professioni e lavoro ‘ 15

Nuove regole. La categoria punta a una riforma che liberalizzi la professione
Gli ufficiali giudiziari

si preparano alla svolta

L’obiettivo
e allinearsi
agli standard
comunitari

Maria Cristina Origlia
MILANO

Una professione ferma al
1959. A tale anno risale I'ordina-
mento legislativo nazionale che
regolamenta la professione
dell’ufficiale giudiziario. Pochi
sanno che questafigurahaunruo-
lo chiave nell’efficienza della giu-
stizia civile, come nello sviluppo
dell’economia. E chelatrasforma-
zione della sua attivita in libera
professione non & un capriccio di
una categoria scontenta, ma una
richiesta ufficiale della Ue, e per
un motivo molto serio: rendere il
settore del recupero crediti - at-
torno al quale insiste quasiil 30%
dell’economia europea - pit effi-
ciente.Lasituazione attuale e gra-
ve anche in Lombardia, Regione-
motore dell'Ttalia, dove Confarti-
gianato denunciaun costo annua-
le a carico delle Pmi, a causa
dell’incertezza del diritto e dei ri-
tardinella riscossione dei crediti,
paria1y1,7 milioni di euro.

Oggi, l'ufficiale giudiziario ¢
una figura ibrida: € un dipenden-
te pubblico ma non & vincolato
daunorariodilavoro,deve utiliz-
zarelaproprio autoaproprie spe-
se,deve versare unacauzione pri-
madiiniziarel’attivita, e retribui-
to secondo un minimo garantito.
In Lombardia, racconta Giusep-
pe Marotta, ufficiale giudiziario
e segretario della Uil Pubblica
amministrazione, «siamo in 431
ufficiali, e gli operatori giudiziari
sono 248, indispensabili per sbri-
gare le pratiche di carico e scari-
co degli atti giudiziari. Lamole di
pratiche dagestire ¢ tale per cuiil

servizio € in perenne affanno. A
Milano, in Corte d’Appello, si
conta una carenza di operatori
del 40%. Gli avvocati sono co-
stretti,ogni giorno, alunghe atte-
se,in due sedidiverse».

Gli ambiti di competenza
dell'ufficiale giudiziario sono
due: la notificazione degli atti e
’esecuzione forzata (cui si ag-
giungono alcune marginali attivi-
ta stragiudiziali), ma in entrambi
gli istituti - denuncia I'’Auge, As-
sociazione Ufficiali Giudiziari in
Europa - siverificano "per legge"
delle anomalie che non si riscon-
trano nel resto d’Europa. Ne con-
seguono inefficienze che si tra-
sformanointempi dilatati (secon-
do Confartigianato, la durata di
un procedimento civile in Lom-
bardia ¢ di 1.527 giorni rispetto a
una media internazionale di 12
mesi),einun’incertezzagenerale
deldiritto che danneggial’econo-
miaregionaleeallontanagliinve-
stitoristranieri. Ne ¢ derivato 'au-
mento incontrollato del conten-
zioso, il proliferare di societa pri-
vate per il recupero crediti (non
sempre professionali) e un disin-
centivo alla pratica del recupero
creditiamichevole, cheinaltriPa-
esieuropeistadando interessanti
risultati.

Risale al 1995 il primo tentati-
vo di riforma della professione.
«A quei tempi il ministro di Gra-
zia e Giustizia, Giovanni Maria
Flick aveva previsto un percorso
legislativo - racconta Vincenzo
Testa, delegato per la Regione
Lombardia dell’Auge -, mada al-
lora diversi tentativi sono stati
bloccatidai sindacati, che sisono
limitatiin questiannia fare picco-
le battaglie senza andare al cuore
del problema. Oggi ¢ prontal'en-
nesima bozza, che I’Auge sta per
presentare al Governo e in sede
europea, al Cepej,la Commissio-
ne europea per l'efficacia della
giustiziay.

La riforma della professione

I numeri

13 mitioni

Ilrisparmio

Conlariforma, la Regione
Lombardiarisparmierebbe 13
milioni di euro all’anno di stipendi

degli ufficiali giudiziari - tra I'al-
tro a costo zero per la Pubblica
amministrazione - comportereb-
be unaserie di vantaggiindiscuti-
bili. Innanzitutto, I'allineamento
ai canoni europei, con una conse-
guente libera circolazione delle
sentenze civiliin tutta Europa, av-
viataconl'istituzione nel 2002 del
Titolo esecutivo europeo (Tee)
volto alla riscossione rapida dei
crediti. In secondo luogo, la defi-
nizione chiara delle competenze
con lattribuzione di funzioni di
supporto al giudice, che risulte-
rebbe sgravato daunaserie diatti-
vita complementari a quelle tipi-
camente giurisdizionali. L'effi-
cienzadelsistemasarebbe assicu-
rata dal libero mercato in cui si
troverebbe ad operare l'ufficiale
giudiziario in qualitadilibero pro-
fessionista - con un codice deon-

1.527 giorni

I tempi della burocrazia

La durata di un procedimento civile
inLombardia € di 1.527 giorni,
sopra lamedia internazionale

tologico, un organo di controllo,
una formazione continua - che
tral’altroassumerebbe dipenden-
tie pagherebbele tasse.

Dubbi sull'impatto economico
e occupazionale non ce ne sono:
basta esaminare i 21 Paesi
dell'Unione europea dovelarifor-
maeégiainvigore. Allostesso tem-
po, la Regione Lombardia in un
colpo solo risparmierebbe piu di
13 milioni di euro all'anno di sti-
pendi (oltre a tutte le altre spese
di gestione) e avrebbe 248 dipen-
denti pubblici in pil da allocare
dove servono. Basterebbe un de-
creto legge. Lo ricordera Arcan-
gelo d’Aurora, presidente Auge
alneoministro della Giustizia, An-
gelino Alfano, il 12 giugno prossi-
mo, Giornatamondiale dellacate-
goria proclamata dall’'Unione In-
ternazionale Ufficiali Giudiziari.

L’ARRINGA

Il curriculum

istituzionale
premiai legali

Gli studi legali d’affari non
resistono al fascino degli "ex":
quei professionisti che vantano
un’esperienza in un’istituzione
economica o in un’Authority o,
ancora, all'interno di un organi-
Smo comunitario.

Autorita garante della con-
correnza, Consob, Commissio-
neeuropea, Bancad'Ttaliae Bor-
sa Italiana sono le provenienze
pitrichieste, guardandoil back-
ground professionale dei legali
allinterno dei primi studi d’affa-
ri (per fatturato) in Italia. Dai
corridoi di Palazzo Mezzanotte
arriva l'ultimo senior associate,
Federico Vezzani, entrato in
Clifford Chance a Milano per
occuparsi di M&A su societa
quotate e disciplina Opa.

AMilano,lostudio conil mag-
gior numero di "ex" ¢ Bonelli
Erede Pappalardo che ne hano-
ve. Tra gli altri, Fabio Cintioli
(Agcem), Mauro Cusmai (Con-
sob) e Stefano Gencarelli(Com-
missione europea). InChiomen-
ti, invece, sono due gli avvocati
con curriculum istituzionale:
Vincenzo Troiano e Alessan-
dro Portolano, entrambi con un
passato in Banca d’Ttalia.

Tralelaw firm internaziona-
li, Freshfields ne schiera sette,
tra cui Marcello Clarich (presi-
denza del Consiglio dei mini-
stri), Gian Luca Zampa (Agcm)
ed Elena Pagnoni (Consob). Se-
gue Allen & Overi con seiavvo-
cati, come Lucio D’Amario
(Corte di giustizia europea) e
Francesco Bonichi (ministero
delle Finanze).

Diversi sono i legali prove-
nienti dalla Guardia di finanza,
come Nicola Crispino, in Baker
&McKenzie dafebbraio, specia-
lizzato in consulenza e conten-
zioso in ambito fiscale.

L’esperienzadiquestiprofes-
sionisti ¢ utile alle law firm sia
perl’apporto diknowhow tecni-
co,siaperlacapacitadiinteragi-
re con le istituzioni parlando il
loro stesso linguaggio.

nicola.dimolfetta@toplegal.it

Formazione. Due master a Brescia

Cooperative e Pmi
Doppia proposta
di Isfor 2000

Roberto Barucco
BRESCIA

Aggiornarsi, sviluppare mo-
delli di miglioramento azienda-
le, assistitida docentiuniversita-
riesostenuti dall’esempio diim-
prenditori e manager. Insomma,
crescere a livello di gestione di
Pmi e approfondire le tematiche
legate a cooperative e imprese
sociali, a fianco di specialisti, per
affrontare le nuove esigenze del
mercato. E questo il contenuto
dei due master anumero chiuso,
30 partecipanti al massimo per
corso, in fase di preparazione
perilissettembre eil 210ttobre a
Brescia.

Per essere ammessi, i corsisti
sidevonoiscrivere entroil 4 lu-
glio nel caso del Master in Eco-
nomia e Gestione della Piccola
e Media Impresa, ed entro il 25
luglio per il Master in Econo-
miae Gestione delle Cooperati-
ve Sociali.

Due appuntamenti nuovi, nel
panorama sviluppato da Isfor
2000 in collaborazione la Came-
radi CommerciodiBrescia, rivol-
ti a “studenti” molto particolari.
«I due master hanno gia riscon-
trato un notevole successo - dice
Achille Fornasini,amministrato-
re delegato diIsfor 2000 - € sono
previsti in autunno nell’ambito
delle attivita del consorzio Uni-
versita&Impresa, che civede col-
laborare strettamente con molte
realtabresciane. Il corso destina-
to alle Pmi ¢ alla sesta edizione,
I'iniziativa per la gestione delle
cooperative sociali invece bissa
quest’anno il debutto del’anno
scorso». Master di particolare ri-
levanza, quest’ultimo, considera-
ta la forza e il radicamento del
“sociale” nel territorio brescia-
no. «Le realta attive sono oltre
300 - continua Fornasini - senza
contare le iniziative piu piccole,
che sono centinaia. Abbiamo
pensato alle esigenze di dirigenti
e professionisti di cooperative

che devono aggiornarsi e accre-
scere la loro professionalitay.
Una vera scelta di vita, perché i
master non lasciano molto tem-
po alle serate in famiglia: «sono
previste almeno tre lezioni serali
asettimana, senzacontare I'impe-
gno il sabato mattina, le prove e
le simulazioni. Insomma - con-
clude Fornasini -, un corso di al-
to livello, diretto da Mario Maz-
zoleni, docente di Economia del-
le Aziende Cooperative all'Uni-
versita degli Studi di Bresciay.

Entrambe le iniziative presen-
tano caratteristiche particolari.
Nel caso del master dedicato alle
Pmi non mancano esempi diret-
ti, con imprenditori in aula, chia-
mati a spiegare la “buona prati-
ca” a compendio della teoria. «E
allafineimodellielaboratieipro-
getti di miglioramento rimango-
no come patrimonio dello stu-
dente» sottolinea Achille Forna-
sini. Per quanto riguarda le coo-
perative, ¢ previsto il coinvolgi-
mentoglobale di esperienze e re-
altaterritoriali, come Confcoope-
rative, Lega Cooperative, Csv
(Centro servizi volontariato):
«abbiamo attivato ogni aggrega-
zione presente nel tessutolocale,
conrisultati stimolanti».

Insomma, due appuntamenti
che guardano, in sinergia, a un
modello di imprenditorialita dif-
fusa, caratteristica della provin-
cia di Brescia. Una mobilitazio-
ne, che si basa su professionalita
certeeunplus: quel “modello vir-
tuoso”,come sottolineail dirigen-
te di Isfor 2000, rappresentato
dal rapporto con la Camera di
Commercio, che consente alle
imprese partecipanti il rimborso
del50% dei costilegati al Master,
tanto perle Pmi quanto perle Co-
operative che iscrivono i propri
responsabili e, per quest’ultimo
caso, lapossibilita diun ulteriore
sostegno finanziario, grazie alla
sinergia tra Fondazioni e banche
territoriali.

BREVI

Dal territorio

MILANO
Assolombarda,

focus suireclami

"IIreclamo: un’opportunita
diguadagno. Viaggio
attraverso le migliori
prassi". Questo il titolo del
convegno di studi
organizzato da
Assolombarda venerdi 30
maggio a partire dalle 9,30
nellasede di via Pantano, a
Milano. Ilavori, presieduti
daMarzio Dal Cin,
presidente del Consorzio
Qualita, vedranno la
partecipazione, tra gli altri,
di Gisella Conca (Universita
Carlo Cattaneo-Liuc) e
Stefania Pezzi (Industrie
chimiche Muller&Koster
spa). A seguire, una tavola
rotonda.
info@consorzioqualita.it

BRESCIA-BERGAMO

Check-up del Csmt
perle aziende

Saranno illustrati oggi
pomeriggio, alle 16, nella sede
del Centro servizi
multisettoriale e tecnologico
diBrescia, i risultati dei dati
statistici aggregati del
campionamento sulle Pmi di
Brescia e Bergamo relativi al
checkup informativo.
Parteciperanno all'incontro
Marco Perona,
dell’'Universita degli Studi di
Brescia, Francesco Besazzi
dellaLealidi Odolo (Bs),
Camillo Lanza, del gruppo
Scaglia di Brembilla (Bg).
www.csmt.it

MILANO
Hangar Bicocca Lab
offre trenta stage

Hangar Bicocca Lab, il
dipartimento educativo di
Hangar Bicocca, si preparaad
accogliere 30 studenti per
un’esperienza distage che
formeraarts tutor.
L’appuntamento per gli
interessati e fissato per oggi
alle17, al’Hangar, in via
Chiese 2aMilano
lab@hangarbicocca.it
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AGNI VECCHI

Bagn1 Nuovt &

...per chi gia sta bene e vuole stare meglio!

...per meeting, incentive e convention
...per fidelizzare un cliente importante
...per motivare un collaboratore meritevole

17 llaborat. tevol

...per gratificare chi ami o semplicemente se stessi!

Info&prenotazioni: tel. +39 0342 910131 - www.bagnidibormio.it - Via Bagni Nuovi, 7 - 23038 Valdidentro (So)
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Bilhome
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SOLO NEI MIGLIORI CONCESSIONARI le tue porte finanziabili in 18 mesi a tasso zero (tan 0,00% taeg 0,00%) - numero verde 800 034392 - www.bihome. it

by Bertolotto Porte spa




